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A FUNDAÇÃO 
DOM CABRAL

A Fundação Dom Cabral é uma escola de negócios brasileira que atua há 47 anos 
alinhando o conhecimento acadêmico de seus professores à prática empresarial 
numa ação constante de diálogo com as organizações, com as pessoas e com a 
sociedade. Em 2022, passaram pela FDC cerca de 46 mil profissionais entre exe-
cutivos, empresários e gestores públicos. 

A FDC atua em três movimentos estratégicos: Educação Integrada (Executiva, 
Acadêmica e Social), Inclusão Social (do topo à base da pirâmide social) e Conhe-
cimento, como centro de formulação de ideias (Think Action Tank).

Na Educação Executiva, são desenvolvidos executivos, empresários e gestores 
públicos. Sua excelência em Educação Executiva é reconhecida internacionalmen-
te, uma vez que a FDC está entre as melhores escolas de negócios do mundo, na 
7ª posição dentre as instituições de educação executiva participantes do ranking 
do Financial Times 2023. Na Educação Acadêmica a FDC colabora com o desen-
volvimento do pensamento crítico sobre a gestão, oferecendo cursos de EMBA 
– Executive MBA -, Programa de Mestrado Profissional (MPA), Doutorado em Ad-
ministração, Especialização e Graduação.

Já na Educação Social, a FDC integra o movimento de inclusão por meio do FDC 
– Centro Social Cardeal Dom Serafim (CSCDS). O centro foi criado em 2020 e 
atua focado em três segmentos: empreendedores populares; jovens em situa-
ção de vulnerabilidade; e organizações sociais. O CSCDS trabalha os projetos 
Raízes e Pilaris, oferece bolsas de estudo para Programas da FDC e instituições 
parceiras, e criou o Movimento Pra>Frente, que capacita nano, micro e pequenos 
empreendedores. Em 2022, a FDC lançou, em parceria com a Central Única 
das Favelas (CUFA), a Escola de Negócios da Favela, integrando todo um ecos-
sistema de empreendedores populares; possibilitando, assim, causar impacto 
positivo na sociedade.

Reforçando seu compromisso de atuar como centro de formulação de ideias, a FDC 
criou em 2021 duas iniciativas distintas que atuam como fomentadores de debates 
e disseminação de conteúdos: o Imagine Brasil e o Seja Relevante. O Imagine 
Brasil é um think action tank que busca desenvolver e influenciar a implementação 
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de propostas para o Brasil, sinalizando caminhos possíveis a médio e longo prazo. 
A iniciativa é uma expressão do propósito da Fundação Dom Cabral para analisar 
os grandes dilemas, buscar novos caminhos para as políticas públicas e contribuir 
para a atuação de organizações públicas, privadas e do terceiro setor. Já o Seja 
Relevante é um portal que atua como hub de informação com a curadoria da FDC 
e conteúdos proprietários, trazendo notícias e informações relevantes para quem 
quer saber o que há de mais importante na área de carreira, gestão, negócios e 
impacto social. 

Para contribuir com a formação de novas lideranças empresariais e o desenvol-
vimento econômico e competitivo do Brasil, a FDC investe em sua expansão no 
território nacional. Com sedes em Nova Lima e Belo Horizonte, ambas em Minas 
Gerais, e São Paulo (SP), a instituição atua em todos os estados do Brasil por meio 
de seus associados regionais. 

Por meio de alianças e parcerias estratégicas com empresas, instituições e esco-
las em todo o mundo, a FDC desenvolve conteúdo de valor para as organizações, 
valendo-se de sua expertise global aplicada à realidade empresarial brasileira. Na 
prática, essa atuação internacional é vivenciada em atividades como capacitação 
e intercâmbio de professores, pesquisadores e participantes; acesso, comparti-
lhamento e desenvolvimento de pesquisas e estudos de caso; desenvolvimento 
de programas de educação executiva e parcerias empresariais; transferência de 
conhecimento e criação de networking entre empresas e executivos.

A Fundação Dom Cabral tem em sua missão o compromisso de colaborar para o 
desenvolvimento sustentável da sociedade, trazendo resultados não apenas para 
os ambientes corporativos, mas para a sociedade de maneira geral. Acesse www.
fdc.org.br e saiba mais.
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O NÚCLEO DE 
ESTRATÉGIA 
E NEGÓCIOS 
INTERNACIONAIS

O Núcleo de Estratégia e Negócios Internacionais contribui para o desenvolvimen-
to das organizações por meio da geração e do compartilhamento de conhecimen-
tos sobre o processo estratégico, incluindo a formulação, o desdobramento, a exe-
cução, o controle e a aprendizagem das estratégias corporativas e de negócios. 
Alguns dos projetos de pesquisa do núcleo: 

•	 Trajetórias FDC de Internacionalização das Empresas Brasileiras:  
https://trajetoriasinternacionais.fdc.org.br

•	 Gestor Global 
•	 Observatório de Políticas Econômicas
•	 Centro de Referência em Estratégia 

Para saber mais, visite: 
https://www.fdc.org.br/negociosinternacionais
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O PATROCÍNIO  
DA APEXBRASIL

A Agência Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos (ApexBrasil) 
atua para promover os produtos e serviços brasileiros no exterior e atrair investi-
mentos estrangeiros para setores estratégicos da economia brasileira. Foi criada 
em 2003 por meio da lei nº 10.668, que lhe conferiu o status de entidade sem fins 
lucrativos, de direito privado, interesse coletivo e utilidade pública.

A Agência tem por competência a execução das políticas de promoção de expor-
tações, em cooperação com o poder público, e das ações para promover investi-
mentos, em conformidade com as políticas nacionais de desenvolvimento, parti-
cularmente as relativas às áreas industrial, comercial, tecnológica, de agricultura 
e de serviços.

Para alcançar seus objetivos estratégicos, a ApexBrasil realiza ações diversifi-
cadas que visam impulsionar as exportações e valorizar os produtos e serviços 
brasileiros no exterior, tais como missões prospectivas e comerciais, rodadas de 
negócios, apoio à participação de empresas brasileiras em grandes feiras inter-
nacionais, visitas de compradores estrangeiros e formadores de opinião para co-
nhecer as estruturas produtivas brasileiras, entre outras plataformas de negócios 
que também têm por objetivo fortalecer a imagem do Brasil como parceiro global 
de negócios.

A Agência também atua de forma coordenada com atores públicos e privados na 
atração de investimentos estrangeiros diretos (IED) para o Brasil, com foco em se-
tores prioritários para o desenvolvimento da competitividade das empresas bra-
sileiras e da economia, contribuindo para a geração de emprego e renda no país.

Trajetórias FDC
de Internacionalização

das Empresas Brasileiras
Edição 2023
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A ApexBrasil conta com uma sede em Brasília; um escritório em cada região do 
Brasil - Goiânia, Recife, Belém, São Paulo e Porto Alegre; e nove em cidades espa-
lhadas pelo globo - Dubai, Tel Aviv, Miami, San Francisco, Bogotá, Pequim, Xangai, 
Bruxelas e Moscou.

Sendo uma instituição que facilita os processos de internacionalização de empre-
sas brasileiras, a ApexBrasil orgulhosamente apoia o Estudo Trajetórias FDC de 
Internacionalização de Empresas Brasileiras - Edição 2023. A Pesquisa se com-
patibiliza com os objetivos da Agência na medida em que procura disseminar o 
conhecimento sobre o processo de internacionalização, de modo a sensibilizar, 
informar e estimular as empresas a planejarem suas estratégias internacionais.
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A PESQUISA

OBJETIVOS
Há mais de 20 anos, o Núcleo de Es-
tratégia e Negócios Internacionais 
vem explorando de forma aprofun-
dada temas relacionados ao pro-
cesso de internacionalização das 
empresas. Desde 2006, é realizada 
a pesquisa Trajetórias FDC de Inter-
nacionalização das Empresas Bra-
sileiras (originalmente denominada 
Ranking das Transnacionais Brasi-
leiras e Ranking das Multinacionais 
Brasileiras). Em sua 16ª edição, o 
estudo traz reflexões sobre o movi-
mento internacional de empresas 
brasileiras de variados portes, seto-
res e níveis de internacionalização, 
explorando suas estratégias inter-
nacionais, os resultados alcançados 
e as tendências de expansão.

OS PRINCIPAIS OBJETIVOS DA PESQUISA SÃO:
•	 expandir a compreensão sobre o processo de internacionalização e conhecer 

os desafios e estratégias das empresas brasileiras para maior competitivida-
de no exterior;

•	 compreender o impacto do contexto político-econômico atual nas empresas 
brasileiras e traçar tendências de internacionalização;

•	 reconhecer empresas que se destacam por suas estratégias, resultados e 
boas práticas de internacionalização;

•	 avaliar o potencial de criação de valor internacional das empresas brasileiras 
e identificar oportunidades de avanço para maior competitividade.

Destaques
de internacio-
nalização das

empresas
brasileiras

Desafios e
estratégias

das empresas
brasileiras

Diagnóstico
de Criação

de Valor
Internacional

Tendências
de internacio-

nalização

Trajetórias FDC
de Internacio-
nalização das

Empresas
Brasileiras
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EDIÇÕES ANTERIORES
A linha do tempo abaixo apresenta as edições anteriores da pesquisa.

Para ter acesso às edições anteriores, acesse:  
https://trajetoriasinternacionais.fdc.org.br/

10

Trajetórias FDC 
de Internacionalização 
das Empresas Brasileiras
Edição 2023



EMPRESAS 
PARTICIPANTES 

Na edição de 2023, tivemos um total de 237 empresas participantes que atuam 
no exterior por diferentes modalidades. As empresas foram selecionadas a par-
tir de fontes diversas. Primeiramente, foram convidadas todas as empresas que 
participaram de edições anteriores da pesquisa Trajetórias de Internacionalização 
das Empresas Brasileiras. Ainda foi feita uma divulgação em massa no mailing e 
redes sociais da Fundação Dom Cabral e da patrocinadora Apex Brasil. Por fim, 
também foram convidadas empresas da base de contatos da empresa Integra-
tum, que coordenou a coleta de dados. Das mais de sete mil empresas inicialmen-
te mapeadas, priorizou-se empresas que já são internacionalizadas ou estão em 
processo de internacionalização. Além disso, para se qualificar a empresa preci-
sa ter controle e gestão de capital majoritariamente brasileiro. A participação na 
pesquisa é voluntária e gratuita.

A amostra final de 237 empresas representa um crescimento em relação às edi-
ções anteriores pelo fato de que passamos a incluir empresas que atuam no ex-
terior por exportação, presença virtual, acesso a mercados de capital e equipes 
de P&D em trabalho remoto. A lista completa de empresas participantes pode ser 
consultada ao final deste relatório. Dentre elas, 167 se qualificaram a participar 
dos índices que dão origem ao ranqueamento nas categorias de Criação de Valor 
Internacional, por terem respondido pelo menos 50% da seção do Diagnóstico de 
Criação de Valor Internacional no questionário.

As principais características dessas 237 empresas estão descritas a seguir:

Nota-se que 62% das empresas participantes foram fundadas antes dos anos 
2000.

Anos de fundação

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

13,5% 7,6% 8,0% 11,8%

0,4%

21,1% 20,7% 16,9%
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Mais da metade das empresas da amostra possui matriz na região Sudeste, sen-
do que quase 40% delas estão no estado de São Paulo. A região Sul ocupa o se-
gundo lugar na concentração das matrizes, com 40% das empresas. 

O gráfico a seguir mostra a distribuição dos setores das empresas participantes 
no estudo. É possível identificar uma grande dispersão entre os setores, não ha-
vendo assim grandes concentrações setoriais, sendo a categoria de maior por-
centagem é a comercial. Contudo, os setores que envolvem qualquer tipo de fa-
bricação estão sob a categoria de indústria de transformação, o que representa 
pouco mais de 50% dos setores das empresas da amostra. 

0,4%
0,4%

1,3%

1,7%

12,7%
0,8%

10,5%

39,7%

15,2%

11,4%

0,8%2,1%

2,1%

0,4%

0,4%
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Comércio

Fabricação de máquinas e equipamentos

Fabricação de produtos alimentícios

Fabricação de produtos de borracha e de material plástico

Fabricação de produtos químicos

Informação e comunicação

Fabricação de máquinas, aparelhos e materiais elétricos

Metalurgia

Fabricação de veículos automotores, reboques e carocerias

Fabricação de móveis

Fabricação de equipamentos de informática, produtos eletrônicos e ópticos

Atividades Administrativas e serviços complementares

Outro

Confecção de artigos do vestuário e acessórios

Atividades financeiras, de seguros e serviços relacionados

Transporte, armazenagem e correio

Fabricação de produtos de metal, exceto de máquinas e equipamentos

Atividades profissionais, científicas e técnicas

Fabricação de produtos diversos

Fabricação de produtos de minerais não metálicos

Fabricação de produtos de madeira

Fabricação de produtos texteis

Fabricação de celulose, papel e produtos de papel

Reparação de veículos automotores e motocicletas

Preparação de couros e fabricação de artefatos de couro,
artigos para viagem e calçados

Outras atividades de serviços

Fabricação de produtos farmoquímicos e farmaceuticos

Fabricação de outros equipamentos de transporte, exceto 
veículos automotores

Fabricação de bebidas

Eletricidade e Gás

Educação

Construção

Manutenção, reparação e instalação de máquinas e equipamentos

Indústrias Extrativas

Indústrias de Transformação

Alojamento e alimentação

Água, esgoto, atividades de gestão de resíduos e descontaminação

16,5%

10,2%

7,1%

5,9%

5,5%

4,3%

3,1%

3,5%

3,1%

3,1%

3,1%

3,1%

2,8%

2,8%

2,8%

2,4%

2,4%

2,0%

1,6%

1,6%

1,6%

1,2%

1,2%

0,8%

0,8%

0,8%

0,8%

0,8%

0,8%

0,8%

0,8%

0,8%

0,4%

0,4%

0,4%

0,4%

0,4%
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O gráfico a seguir mostra as modalides de internacionalizção utilizadas pelas em-
presas para atuar no exterior. Importante frisar que uma empresa pode usufruir 
de mais de uma modalide simultaneamente em seu processo de internacionaliza-
ção, por isso a soma dos percentuais do gráfico supera 100%. 

Fica claro que a maioria das empresas da amostra atua no exterior principal-
mente por exportação. Além disso, a presença virtual se estabelece entre as cinco 
primeiras modalidades mais escolhidas para a internacionalização, ficando so-
mente abaixo de modalidades mais tradicionais - exportação, subsidiária comer-
cial e subsidiária produtiva - e se equiparando a parceria estratégica no exterior. 
Também chama a atuação por equipes de P&D, a qual se aproxima bastante da 
porcentagem de licenciamento de produtos.

Modalidades de Internacionalização

Exportação 85,7%

Subsidiária comercial

Subsidiária produtiva

Presença virtual (plataformas e aplicativos
digitais, transações virtuais, impressão 3D, 
e-commerce internacional)

Parceria estratégica sem 
investimento direto no exterior

Licenciamento de produtos

Equipes de pesquisa e desenvolvimento 
(P&D) em trabalho remoto no exterior

Acesso a mercados de capital

Franquia

19,6%

13,9%

11,7%

11,4%

7,4%

7,0%

4,3%

4,3%
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O gráfico a seguir mostra a distribuição das empresas por porte:

Para a distribuição das empresas por porte, foi utilizada a categorização do 
BNDES, ou seja, baseado nas receitas totais. Assim, microempresas possuem um 
faturamento anual de até R$360.000, pequenas empresas entre R$360.000 e 
R$4.800.000, médias empresas entre R$4.800.000 e R$300.000.000 e grandes 
empresas acima de R$300.000.000. Nota-se que mais da metade da amostra é 
composta por empresas de médio porte. 

Destacamos também a presença de 18 startups na amostra, considera-
das “uma nova empresa projetada para desenvolver modelos de negócio 
inovadores, em geral baseados em tecnologias emergentes e financiados 
por capital de risco”.

Nessa edição, buscamos entender também o perfil da liderança das em-
presas brasileiras internacionalizadas. A figura a seguir ilustra os resultados.

Nota-se que a participação de grupos mi-
norizados na liderança das empresas bra-
sileiras internacionalizadas ainda é baixo, 
em especial tratando-se de negros(as) e 
LGBTQIAPN+. Em relação à liderança femi-
nina, apesar do baixo percentual, ele é maior 
do que a médias das empresas de capital 
aberto no mundo, nas quais apenas 8% dos 
cargos de CEO são ocupados por mulheres, 
segundo o Índice de Igualdade de Gênero 
2023 da Bloomberg.

13,5%
Grande
Empresa

50,4%
Média 
Empresa

12,8%
Pequena
Empresa

12,8%
Micro
Empresa

7,7%
Startup

15,3%
Mulheres

0,4%
Negros/as

0,4%
LGBTQIAPN+

Principais lideranças
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O PRIMEIRO 
MOVIMENTO 
INTERNACIONAL

Diferentemente da linha do tempo do ano de fundação das empresas apresen-
tadas na seção anterior, na qual mais de 62% das empresas da amostra foram 
fundadas antes dos anos 2000, observa-se a seguir que quase 80% da amostra 
se internacionalizou após os anos 2000. É interessante pensar nessa virada do 
século como um marco na consolidação da era da tecnologia e, consequente-
mente, um aprofundamento e facilitação nos meios de comunicação, transporte e 
informação, elementos-chave em um processo de internacionalização. 

A tabela a seguir mostra o país de início da internacionalização das empresas 
participantes. 

País de início da internacionalização

Estados Unidos 16,0% Chile 2,7%

Argentina 13,8% Itália 2,7%

Paraguai 12,2% Peru 2,7%
Uruguai 6,4% Alemanha 2,1%
Portugal 4,3% Bolívia 2,1%

Colômbia 3,2% França 1,6%

Reino Unido 3,2% Japão 1,6%

Angola 2,7% México 1,6%

Brasil 2,7%

Ano de internacionalização

1960

1970

1980

1990 2000 2010 2020

12,3%

2
,1

%

2
,7

% 22,0% 41,0% 16,8%

1,
6

%

1,
6

%
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Nota-se que os principais destinos para a primeira internacionalização estão no 
continente americano, com foco nos Estados Unidos, Argentina e Paraguai. O 
principal destino fora das américas para início da internacionalização é Portugal, 
muito em função dos laços históricos e similaridades culturais com o Brasil. 

O gráfico a seguir mostra a modalidade de início da internacionalização das em-
presas da amostra:

Para a maior parte das empresas, a exportação foi a primeira modalidade de en-
trada em outros mercados. Apenas 13,4% das empresas iniciaram a internaciona-

Modalidade de início da internacionalização 

7,0%
Subsidiária
produtiva

6,4%
Subsidiária
comercial

4,8%
Parceria estratégica 

sem investimento 
direto no exterior

2,7%
Franquia

1,6%
Presença

virtual

0,5%
Acesso 

mercados
de capital

0,0%
Licenciamento

de produtos

1,6%
Equipes de pesquisa e

desenvolvimento
(P&D) em trabalho
remoto no exterior

75,4%
Exportação

(direta ou via
representante

comercial/distribuidor)
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lização com modalidades que envolvem investimento direto no exterior (subsidiá-
ria comercial ou subsidiária produtiva), podendo ser essas por meio de aquisições 
ou greenfield. 

A seguir, apresentamos a a velocidade de internacionalização das empresas, a 
qual é obtida pela subtração do seu ano de internacionalização pelo seu ano de 
fundação. 

As empresas participantes da pesquisa levaram, em média, 20 anos para se in-
ternacionalizar. Quando se realiza um recorte entre empresas tradicionais (funda-
das antes de 2000) e empresas jovens (fundadas a partir dos anos 2000) é possí-
vel ver diferenças significativas na velocidade de internacionalização. As empresas 
tradicionais levaram, em média 19 anos para se internacionalizar, enquanto as 
empresas mais jovens levaram apenas 6 anos. Ainda, é interessante observar 
como empresas startups se internacionalizaram ainda mais rápido, em média 4 
anos após sua fundação. É possível que elas se diferenciem das empresas jovens 
visto que sua natureza inovadora pode ir além de seus produtos e refletir, por 
exemplo, em seu modelo de negócios - o que pode levá-las a investirem mais na 
internacionalização. Por fim, a média de tempo gasto pelas empresas considera-
das Born Global é apenas 8 meses após sua fundação, o que mostra como algu-
mas empresas de fato já nascem focadas em atender o mercado internacional.

Velocidade de internacionalização 

*Born Globals são empresas que se internacionalizaram em até três anos após a data de fundação.
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METODOLOGIA

Qualificam-se para a pesquisa empresas com controle de capital e gestão majo-
ritariamente brasileiros e com atuação internacional por meio de: 

•	 Exportação (direta ou via representante comercial/distribuidor);
•	 Subsidiária comercial (escritórios de vendas, depósitos e centrais de distribui-

ção);
•	 Subsidiária produtiva (manufatura, montagem, prestação de serviço, agência 

bancária, centro de pesquisa e desenvolvimento);
•	 Parceria estratégica sem investimento direto no exterior (ex. subcontratação, 

terceirização ou acordo de cooperação);
•	 Licenciamento de produtos;
•	 Franquia;
•	 Acesso a mercados de capital (ex. abertura de capital em bolsas estrangeiras, 

acesso a financiamento estrangeiro etc.);
•	 Presença virtual (plataformas e aplicativos digitais, transações virtuais, im-

pressão 3D, e-commerce internacional);
•	 Equipes de pesquisa e desenvolvimento (P&D) em trabalho remoto no exterior.

O contexto atual, marcado pela transformação digital e por uma diversidade 
maior de formas de atuação internacional, nos levou à compreensão de que nos-
so conceito de empresa internacionalizada também precisa evoluir. Ser uma em-
presa internacionalizada, hoje, envolve uma variedade de formas de inserção e 
interação com o mundo, desde as mais “tradicionais”, como ter subsidiárias pró-
prias, comerciais ou produtivas, até formas que não envolvem investimento direto 
no exterior massivo, mas que proporcionam a inserção das empresas no mundo. É 
o caso, por exemplo, das franquias ou licenciamento de produtos, da atuação em 
redes de parcerias, da presença virtual, por aplicativos, plataformas digitais e até 
impressão 3D. As tecnologias de comunicação e o trabalho remoto, impulsionados 
pela pandemia, também permitiram uma melhor gestão internacional de equipes 
multilocalizadas. Tudo isso favorece a entrada e a operação das empresas brasi-
leiras no exterior por diversas formas.

Tão importante quanto estar presente no mercado internacional é a capacidade 
da empresa de criar valor a partir da sua internacionalização, para o negócio e 
os diversos stakeholders envolvidos, sejam eles internos ou externos. Assim, nes-
ta edição, além da inclusão das novas modalidades de atuação internacional, a 
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metodologia para cálculo dos índices e ranqueamentos também foi reformulada. 
A nova metodologia contempla, além do grau de internacionalização utilizado nas 
edições passadas, novas métricas que avaliam esse potencial de criação de valor 
internacional. 

É importante conhecer, avaliar e reconhecer as empresas que se preparam bem 
para esse processo, que alinham a internacionalização ao seu planejamento es-
tratégico, que são capazes de adaptar seu mix de produtos e serviços, que conse-
guem mapear e se inserir nas cadeias de valor internacional, que preparam bem 
suas equipes e estrutura para a atuação internacional e que se engajam com 
diferentes stakeholders para ter um impacto positivo nos mercados de atuação, 
dentre vários outros aspectos. 

Dessa forma, os índices utilizados para destaque das empresas nessa edição são 
baseados no Modelo FDC de Criação de Valor Internacional, composto por seis 
dimensões: Objetivos de Internacionalização (OI), Proposta de Valor (PV), Modelo 
de Negócios (MN), Modelo Organizacional (MO), Talentos e Liderança (TL) e Gestão 
de Stakeholders (GS). Cada dimensão possui indicadores que são analisados em 
uma escala de 1 a 5, indicando o estágio e maturidade da empresa no processo 
de internacionalização:

1. Foco no mercado doméstico;
2. Consciência dos benefícios/intenção de se internacionalizar;
3. Internacionalização pontual;
4. Internacionalização profissional;
5. Player global.

Temos, portanto, um ranqueamento geral pelo grau de Criação de Valor Interna-
cional, que contempla as médias das empresas em cada uma das seis dimensões. 
Assim, o Índice de Criação de Valor Internacional é obtido por meio da média da 
soma da pontuação em todas as dimensões:

Além disso, cada dimensão do Modelo FDC de Criação de Valor Internacional (com 
exceção dos Objetivos de Internacionalização) deu origem a uma categoria espe-

Índice de criação de valor internacional

OI   +   PV   +   MN   +   MO   +   TL   +   GS

6 
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cífica de destaque. O estudo ainda contempla destaques do Índice de Criação de 
Valor Internacional pelo tipo de empresa (por porte, startups, lideradas por mu-
lheres) e pela atuação por franquias. Ranqueamos as empresas, também, pelo 
número de países em que atuam, por ser uma métrica importante de diversidade 
geográfica. 

Os indicadores quantitativos como receitas, funcionários, ativos, royalties e núme-
ro de unidades franqueadas (quando aplicável), que auxiliam na aferição da mag-
nitude da internacionalização, foram incorporados ao modelo, especificamente 
nas dimensões de Modelo de Negócios e Talentos e Liderança. Com as mudanças 
na metodologia da pesquisa, reforçamos que comparações a respeito da posição 
de empresas em relação a edições anteriores da pesquisa não são pertinentes 
para os rankings de Criação de Valor Internacional.
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O MODELO FDC DE 
CRIAÇÃO DE VALOR 
INTERNACIONAL

Há mais de 20 anos, o Núcleo de Estratégia e Negócios Internacionais da FDC 
vem explorando de forma sistemática e aprofundada temas relacionados ao pro-
cesso de internacionalização das empresas, como forma de gerar conhecimento, 
metodologias e programas para apoiar organizações de diversos portes e setores 
a melhor se prepararem para a atuação internacional. 

Um dos principais aportes do Núcleo é o Modelo FDC de Criação de Valor 
Internacional, que consiste em uma plataforma de reflexão estratégica sobre os 
aspectos chave da internacionalização. 

O Modelo contempla, também, o Diagnóstico FDC de Criação de Valor 
Internacional, ferramenta que permite a avaliação do processo de 
internacionalização das empresas e possibilita benchmarking com as melhores 
práticas do mercado. 
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OBJETIVOS DE INTERNACIONALIZAÇÃO
Em primeiro lugar, uma empresa em processo de internacionalização precisa es-
tabelecer seus objetivos ao entrar em novos mercados. Seja para ampliar as ven-
das, acessar recursos, ganhar eficiência na produção e distribuição, desenvolver 
competências ou diversificar riscos, a clareza sobre os objetivos e o seu alinha-
mento ao planejamento estratégico da empresa ajudam nas demais etapas de 
definição dos mercados-alvo, mix de produtos e serviços a serem ofertados e for-
ma de estruturar as operações internacionais. 

PROPOSTA DE VALOR
A proposta de valor está intimamente ligada à estratégia do negócio e diz respeito 
ao mix de produtos e serviços a ser oferecido ao mercado internacional e às adap-
tações necessárias. Também envolve a segmentação e o conhecimento do mer-
cado internacional, a gestão da marca global, as vantagens competitivas, dentre 
outros aspectos. Um produto ou serviço bem-sucedido no mercado doméstico, 
em muitos casos, passou por diversas etapas de amadurecimento para alcançar 
tal status. No mercado internacional, a realidade não é diferente, podendo ser ain-
da mais desafiadora, tendo em vista a quantidade de players atuando no mesmo 
nicho de mercado e as diferentes preferências do público-alvo. Entregar valor no 
que se vende é essencial para a manutenção da marca e o posicionamento.

MODELO DE NEGÓCIOS
Será por meio da reflexão sobre o modelo de negócios que a empresa buscará 
a forma mais adequada de entrar e se manter nos mercados-alvo. Fazem parte 
dessa dimensão aspectos como a escolha das geografias de destino, a análise das 
vantagens comparativas dos locais mapeados, a definição dos modos de entrada 
e a expansão no exterior (ex. aquisição, greenfield, franquia, plataformas digitais 
etc.), a análise do macroambiente de negócios e a decisão sobre quais atividades 
da cadeia de valor serão terceirizadas ou internalizadas pela empresa. Como o 
processo de internacionalização pode demandar uma constante realocação das 
diversas funções exercidas pela empresa, estabelecer um modelo de negócios rí-
gido, idêntico ao praticado no mercado doméstico, pode comprometer a eficiência 
da empresa em seu processo de entrada e adaptação a outros mercados.

MODELO ORGANIZACIONAL
O modelo organizacional é a maneira como a empresa se estrutura para operar 
em outros mercados, e abrange desde questões relacionadas ao grau de con-
trole e autonomia na relação entre matriz e subsidiárias, às diversas formas de 
configuração internacional e governança, até os fluxos de conhecimento e ino-
vações entre as várias unidades que compõem a rede da multinacional. Ter uma 
estrutura preparada para lidar com os desafios gerenciais que surgem com a in-
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ternacionalização contribui para o sucesso da empreitada. O ajuste do modelo 
organizacional com a finalidade de aumentar o fluxo de conhecimentos e alinhar 
os processos também facilita a atuação internacional da empresa.

TALENTOS E LIDERANÇA
Para expandir internacionalmente, é preciso ter uma massa crítica de profissio-
nais talentosos, não somente capazes de gerir equipes, mas que gostem de de-
safios, tenham visão sistêmica da organização, capacidade de tomar decisões em 
ambientes complexos, alta inteligência cultural, resiliência, domínio de idiomas e 
flexibilidade. Liderar equipes multiculturais e multilocalizadas e se adaptar a um 
ambiente pouco familiar são competências fundamentais para organizações em 
processo de internacionalização. É importante também que toda a equipe envol-
vida com a internacionalização esteja capacitada para apoiar esse processo. 

GESTÃO DE STAKEHOLDERS
A gestão de stakeholders é a dimensão que leva em consideração as partes inte-
ressadas que afetam e são afetadas pela atuação das empresas. Ao refletirmos 
com as empresas sobre essa dimensão, estamos considerando principalmente os 
stakeholders externos ao negócio, ou seja, as comunidades locais, ONGs, entida-
des empresariais, governos, sindicatos e agências reguladoras nos países de des-
tino. As organizações que se engajam com esse público da forma adequada em 
cada geografia são as que, em geral, são mais facilmente aceitas pelo mercado 
e pela sociedade local, o que é conhecido por “licença social para operar”. A ges-
tão dos stakeholders é uma atividade que, para além da estratégia de mercado, 
contribui para a redução de riscos financeiros, políticos e de reputação, além de 
ajudar na construção de relações de confiança com os vários atores envolvidos.

RESULTADO GERAL DO DIAGNÓSTICO
O gráfico a seguir mostra o resultado geral do Diagnóstico FDC de Criação de 
Valor Internacional das empresas brasileiras. 
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O gráfico a seguir mostra o resultado geral do Diagnóstico FDC de Criação de 
Valor Internacional das empresas brasileiras, por porte. 
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DESTAQUES DO 
DIAGNÓSTICO FDC DE 
CRIAÇÃO DE VALOR 
INTERNACIONAL

OBJETIVOS DE INTERNACIONALIZAÇÃO
Essa é a dimensão melhor desenvolvida nas empresas brasileiras. A maioria delas 
possui clareza sobre seus objetivos de internacionalização e os incluem em seu 
planejamento estratégico. Para mais da metade das empresas, a internacionali-
zação foi uma decisão estratégica como parte de um plano de crescimento global 
da empresa no longo prazo, patrocinada pela alta gestão.

•	 33,9% têm metas de ter mais do que 30,1% do faturamento proveniente de 
negócios internacionais nos próximos dois anos.

•	 Para 50,9%, a internacionalização é visão compartilhada por todos os acionis-
tas, executivos e colaboradores.

PROPOSTA DE VALOR
Em geral, as empresas brasileiras estão bem desenvolvidas em termos de Pro-
posta de Valor. Por exemplo, em termos de precificação internacional, elas con-
sideram diferentes fatores (ex. custo de produção, demanda, custos dos canais 
de comercialização, tributos, investimentos em marketing, preços praticados pela 
concorrência e variação cambial) para a composição de seu preço. Por outro lado, 
suas marcas ainda são pouco conhecidas no exterior e para 73,9% das empresas, 
o market share no mercado internacional ainda é baixo. 

•	 46,7% das empresas possuem parte da comunicação em dois ou mais idio-
mas e traduzem demais materiais mediante necessidade.

•	 36,5% desenham seus produtos para o mercado brasileiro, fazendo adapta-
ções pontuais para os outros países.
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MODELO DE NEGÓCIOS
O Modelo de Negócios está relativamente bem desenvolvido para dar suporte 
à entrada e expansão internacional, com algumas oportunidades de avanço. A 
maior parte das empresas tem um percentual baixo (menos de 10%) de ativos no 
exterior, se comparado aos ativos totais, apontando para a utilização de moda-
lidades de entrada que envolvem baixo investimento direto no exterior. Mesmo 
assim, grande parte consegue obter mais do que 10% das receitas provenientes 
do exterior, considerando exportações. Além disso:

•	 68,5% têm capacidade de produção e entrega de produtos e serviços para 
atender às demandas previsíveis do mercado internacional, sendo que meta-
de dessas também consegue responder rapidamente a eventuais oscilações 
de demanda.

•	 38,3% têm uma noção da cadeia de valor internacional a partir de experiên-
cias pontuais em alguns mercados-alvo, mas consideram que ainda há muitas 
lacunas relacionadas aos principais fornecedores/distribuidores.

MODELO ORGANIZACIONAL
Em geral, o Modelo Organizacional das empresas está pouco preparado para 
apoiar a expansão internacional. Grande parte delas, 51,2%, não possui departa-
mento de internacionalização ou estrutura exclusiva dedicada às operações inter-
nacionais. Além disso:

•	 56% das empresas não conduz atividades de P&D ou as atividades contem-
plam exclusivamente o mercado doméstico, mesmo que elas já estejam ma-
peando eventuais necessidades no mercado internacional.  De forma similar, 
a maior parte, 85,0%, não possui projetos de P&D com Centros de Pesquisa/
Universidades no exterior.

•	 Para 52,8%, as decisões estratégicas relacionadas à atuação internacional 
são tomadas exclusivamente pela matriz e informadas às estruturas interna-
cionais.

TALENTOS E LIDERANÇA
A média da dimensão de Talentos e Liderança indica que, em geral, as empresas 
estão em um estágio intermediário de desenvolvimento. Elas possuem profissio-
nais dedicados à internacionalização, porém deixam a desejar em termos de de-
senvolvimento e capacitação desses profissionais para lidar com os desafios e 
complexidades do ambiente global. 

•	 Em 61,4% das empresas, apenas os profissionais da área de negócios interna-
cionais e alguns profissionais de outras áreas estão preparados para contri-
buir com as operações da empresa em mercados internacionais.
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•	 A maior parte das empresas, 78,2%, possui menos de 10,0% de seus funcio-
nários no exterior.

•	 Apenas 11,8% das empresas alega que a maioria dos profissionais domina a 
língua inglesa ou o idioma necessário à internacionalização;

•	 57,4% das empresas não se envolve formalmente no desenvolvimento das 
competências da equipe para a internacionalização ou apoia o desenvolvi-
mento por demanda individual. O investimento médio em treinamento e capa-
citação para expatriados e/ou gestores globais no último exercício representa 
menos de 20% do investimento total em treinamento e capacitação.

GESTÃO DE STAKEHOLDERS
Essa é a dimensão menos desenvolvida do Diagnóstico de Criação de Valor In-
ternacional, apresentando diversas oportunidades de melhoria. A maioria das 
empresas brasileiras, 84,8%, não publica relatório de sustentabilidade, ou publica 
apenas em português. Em geral, as empresas conhecem as certificações interna-
cionais necessárias (como ISO, OHSAS), mas ainda estão em processo de obten-
ção/renovação. 

•	 68,9% das empresas ainda não têm práticas ESG desenvolvidas ou as ado-
tam apenas no mercado doméstico, mesmo que saibam das eventuais neces-
sidades do mercado externo. 

•	 67,9% não têm conhecimento sobre organizações ou entidades empresariais/
acadêmicas/civis nos países em que atua, ou conhecem algumas delas, mas 
não participam de suas atividades. 

•	 As empresas possuem baixo nível de engajamento com stakeholders no mer-
cado internacional. 52,2% não se relaciona stakeholders internos (acionistas 
e investidores, parceiros em alianças e joint ventures, funcionários, clientes, 
fornecedores) e 72,5% não se relaciona com stakeholders externos de forma 
estruturada nos países em que atua ou apenas se relaciona com eles no mer-
cado doméstico.
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RANKINGS

A seguir, apresentamos os rankings por cada uma das categorias estabelecidas 
na Edição 2023 da Trajetórias de Internacionalização das Empresas Brasileiras. 
As categorias são:

•	 Criação de Valor Internacional - Geral
•	 Proposta de Valor na Internacionalização
•	 Modelo de Negócios na Internacionalização
•	 Modelo Organizacional na Internacionalização
•	 Talentos e Liderança na Internacionalização
•	 Gestão de Stakeholders na Internacionalização
•	 Criação de Valor Internacional – Empresas lideradas por mulheres
•	 Criação de Valor Internacional – Grandes empresas
•	 Criação de Valor Internacional – Médias empresas
•	 Criação de Valor Internacional – Pequenas empresas
•	 Criação de Valor Internacional – Microempresas
•	 Criação de Valor Internacional – Startups
•	 Criação de Valor Internacional – Franquias
•	 Número de Países de Atuação
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A tabela a seguir mostra o ranking de Criação de Valor Internacional – Geral:

Criação de Valor Internacional - Geral

Posição Empresa
1º Stefanini

2º Empresas Artecola

3º WEG A.S.

4º Fastdezine

5º Fitesa

6º CZM Indústria de Equipamentos S.A.

7º Grupo Serpa

8º Gerdau

9º Bhars Exportação de Alimentos Ltda

10º Sabó

11º Marcopolo S.A.

12º Szinkrónia Serviços Ltda (detentora da Caipora)

13º Bello Alimentos Ltda

14º Vale S.A.

15º Banco Bradesco S.A.

16º Interunion Comércio Intl. Ltda

17º Expor Manequins Displays e Acessórios Ltda

18º Suzano

19º Banco do Brasil S.A.

20º Gauss Industria e Comerceio Ltda

21º Recicli Reciclagem Inteligente

22º Zetra Participações S.A.

23º Depyl Action Franchising

24º Prática Klimaquip Industria e Comercio S.A.

25º JBS

26º Matchmaking Brazil

27º Irani Papel e Embalagem S.A.

28º Romagnole Produtos Elétricos S.A.

29º Farben S.A. Indústria Química

30º Resibras

31º BRQ Digital Solutions

32º FB Trading

33º BGL - Bertoloto & Grotta Ltda

34º Instituto Aquila de Gestão

35º Camil Alimentos S.A.

36º Altus Sistemas de Automação S.A.

37º Make The Way

38º Jacto Divisão Portáteis

39º DB1 Global Software

40º APCO Comercial Exportadora de Auto-Peças Ltda
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41º Biosolvit

42º SO Sports Industria e Comércio Ltda / Sol Paragliders

43º ACK Representação Comercial Importação e Exportação Ltda

44º Maringa Tecnologia em Cabeçotes S.A.

45º Exportadora São Francisco

46º Cafébras Comércio de Cafés de Brasil S.A.

47º Agrocete Indústria de Fertilizantes Ltda

48º Clamper Industria e Comercio S.A.

49º Metalúrgica Hassmann S.A.

50º Track Comércio de Acessórios Automotivos Ltda

51º Priority Componentes Automotivos Ltda

52º Angramar Granitos E Mármores Ltda

53º TAF Industria de Plásticos Ltda

54º EQ Tech Equipamentos Ltda

55º Coopercarga S.A.

56º Romi S.A.

57º HBR Equipamentos Ltda

58º Inter

59º Musca Tecnologia Ltda

60º Qualinova

61º Maringá Ferro Ligas S.A.

62º Baldan Implementos Agrícolas S.A.

63º Chilli Beans

64º Flyer Industria Aeronáutica Eireli

65º M Dias Branco

66º Vence Tudo

67º Apidouro Cial  Importadora e Exportadora Ltda

68º Castilho Artefatos de Borracha

69º Wolf & Datsch Ltda

70º Fast Açaí

71º Comercio Industria e Transporte Lopas S.A.

72º Librelato S.A. Implementos Rodoviários

73º Reserplastic Indústria e Comércio de Auto-Peças Ltda

74º Multimoveis Industria de Moveis Ltda

75º Metalurgica Vulcano Ltda

76º São Domingos S.A. Indústria Gráfica

77º NovoCell Sistemas de Energia S.A.

78º Toledo do Brasil Indústria de Balanças Ltda

79º Gissa Bicalho

80º Embaquim

81º Baptista de Almeida Comércio e Indústria Ltda - Balas Santa Rita

82º Reconditec Sistemas

83º QGP Quimica

84º Dígitro Tecnologia S.A.
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85º Tangará Importadora e Exportadora Ltda

86º Metalúrgica Fey Ltda

87º Manufaturas de Estojo Baldi

88º Coopermaq Cooperativa de Máquinas e Equipamentos

89º Bem-Estar Industria, Comercio e Importação de Cosmeticos S.A.

90º BR Goods Industria e Comercio de Produtos Hospitalares Eireli

91º Braspress Transportes Internacional Ltda

92º Aminocap Indústria e Comércio Ltda-epp

93º Tury do Brasil Ind.Com. Ltda

94º Sforplast Ind e Com Ltda

95º Embremaq Power Transmission Equipments Importação e Exportação 

96º Móveis Katzer Ltda

97º Japas Cervejaria

98º Irriga Brasil

99º Cavaletti S.A. Cadeiras Profissionais

100º Elekeiroz S.A.

101º Quanto Alimentos Indústria e Comércio Ltda

102º Distilleri Stock do Brasil Ltda

103º Cardinal - Agt Indústria e Comércio Ltda

104º Safeeds

105º 3GF Comercial, Exportação e Representações Ltda

106º Bycoders

107º Altra Importação & Exportação Ltda

108º Thiene Comercio e Representacoes Eireli

109º Multimodes

110º GIihal Industria de Implementos Agricolas Ltda

111º DalMóbile Ltda

112º Multinova Industria de Embalagens Plásticas Ltda

113º Imaterial Artesanato Brasileiro

114º Hellner Corretagem de Seguros Ltda

115º Multipla Comex

116º Cooperativa Vinícola Aurora Ltda

117º Schuster Móveis & Design

118º Kaffee Exportadora e Importadora Ltda

119º Love Secret Lingerie

120º Astrum Latina Soluções em Tecnologia Ltda

121º LinBrasil Ind e Com de Móveis Eirelli

122º Integrada Cooperativa Agroindustrial

123º Cocamar Cooperativa Agroindustrial

124º BEG Industria e Comércio de exportação e importação

125º Espaçolaser

126º Vertown

127º AS Indústria de Móveis Ltda

128º AP Strategy Consultorias Ltda
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129º Level Consultoria em Gestão Empresarial Ltda

130º Grupo Ells

131º Cristal Textil Ltda

132º Naville Iluminação Ltda

133º Allparts Componentes Ltda

134º Açokorte Industria Metalurgica e Comercio Ltda

135º Acquazero

136º Cepalgo Embalagens Flexíveis Ltda

137º Indústria de Móveis Ancezki Ltda

138º IRBI Máquinas e Equipamentos Ltda

139º Vieira Bean Trade Ltda

140º Repinho Reflorestadora Madeiras e Compensados Ltda

141º Flash Sistemas Especiais para Transporte Ltda

142º Medpej Equipamentos Medicos

143º Ecosan

144º Fornoflex

145º Montcalm Montagens Industriais S.A.

146º Fosquimica e Derivados Ltda

147º Aparelhos Veterinarios Hoppner Ltda

148º Martinazzo Industria e Comércio Ltda

149º Sintex Laminados Sintéticos Ltda

150º AMC Textil Ltda

151º Priscilla Whitaker Shoes

152º SPA Express

153º Adamant Trading Company  S.A.

154º Bancor Internacional (Ambiental) Ltda

155º Sooro Renner

156º Lufamar Tecidos Ltda

157º Beckhauser

158º Açude

159º Sperafico cia Ltda

160º Elloplas Industria Plástica

161º RDP Indústria de Peças Agrícolas Ltda

162º Fellicia Design e Decoração Ltda

163º Imballaggio Ltda

164º Maxxi International Business Exportação e Importação Ltda

165º Redplast Industria de Calçados Ltda

166º Madec Industria de Máquinas Ltda

167º WISE Transformadores Ltda 
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A tabela a seguir mostra o ranking Top 50 por Proposta de Valor na Internaciona-
lização:

Proposta de Valor

Posição Empresa
1º CZM Indústria de Equipamentos S.A.

1º Gerdau

1º Sabó

1º Vale S.A.

1º JBS

2º Stefanini

3º Empresas Artecola

4º Fitesa

5º APCO Comercial Exportadora de Auto-Peças Ltda

6º WEG A.S.

7º Grupo Serpa

8º Banco Bradesco S.A.

9º Interunion Comércio Intl. Ltda

10º Suzano

11º Matchmaking Brazil

12º Maringa Tecnologia em Cabeçotes S.A.

13º Quanto Alimentos Indústria e Comércio Ltda

14º Gauss Industria e Comerceio Ltda

15º Tury do Brasil Ind.Com. Ltda

16º Bhars Exportação de Alimentos Ltda

17º Marcopolo S.A.

18º Romagnole Produtos Elétricos S.A.

19º BGL - Bertoloto & Grotta Ltda

20º Camil Alimentos S.A.

21º Priority Componentes Automotivos Ltda

22º Zetra Participações S.A.

23º Depyl Action Franchising

24º Resibras

25º Make The Way

26º Jacto Divisão Portáteis

27º Cafébras Comércio de Cafés de Brasil S.A.

28º Metalúrgica Hassmann S.A.

29º M Dias Branco

30º Apidouro Cial  Importadora e Exportadora Ltda

31º NovoCell Sistemas de Energia S.A.

32º Imaterial Artesanato Brasileiro

33º Expor Manequins Displays e Acessórios Ltda

34º Farben S.A. Indústria Química

35º EQ Tech Equipamentos Ltda
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36º Maringá Ferro Ligas S.A.

37º Chilli Beans

38º Librelato S.A. Implementos Rodoviários

39º Braspress Transportes Internacional Ltda

40º Szinkrónia Serviços Ltda

41º Bello Alimentos Ltda

42º Recicli Reciclagem Inteligente

43º Irani Papel e Embalagem S.A.

44º BRQ Digital Solutions

45º Altus Sistemas de Automação S.A.

46º Biosolvit

47º Exportadora São Francisco

48º Clamper Industria e Comercio S.A.

49º HBR Equipamentos Ltda

50º Castilho Artefatos de Borracha
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A tabela a seguir mostra o ranking Top 50 por Modelo de Negócios na Internacio-
nalização:

Modelo de Negócios

Posição Empresa
1º CZM Indústria de Equipamentos S.A.

2º Empresas Artecola

3º Fitesa

4º Bhars Exportação de Alimentos Ltda

5º Depyl Action Franchising

6º Stefanini

7º Exportadora São Francisco

8º FB Trading

9º Expor Manequins displays e Acessórios Ltda

10º Szinkrónia Serviços Ltda (detentora da Caipora)

11º WEG A.S.

12º Angramar Granitos E Marmores Ltda

13º Fastdezine

14º Grupo Serpa

15º Priority Componentes Automotivos Ltda

16º Zetra Participações S.A.

17º Apidouro Cial  Importadora e Exportadora Ltda

18º Irani Papel e Embalagem S.A.

19º Wolf & Datsch Ltda

20º GIihal Industria de Implementos Agrícolas Ltda

21º Metalúrgica Vulcano Ltda

22º Sabó

23º APCO Comercial Exportadora de Auto-Peças Ltda

24º Metalúrgica Hassmann S.A.

25º Bello Alimentos Ltda

26º BRQ Digital Solutions

27º Qualinova

28º Coopermaq Cooperativa de Máquinas e Equipamentos

29º Track Comércio de Acessórios Automotivos Ltda

30º Multinova Industria de Embalagens Plásticas Ltda

31º Musca Tecnologia Ltda

32º Jacto Divisão Portáteis

33º Altus Sistemas de Automação S.A.

34º Clamper Industria e Comercio S.A.

35º Prática Klimaquip Industria e Comercio S.A.

36º Imballaggio Ltda

37º SPA Express

38º Quanto Alimentos Indústria e Comércio Ltda

39º BGL - Bertoloto & Grotta Ltda
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40º Camil Alimentos S.A.

41º Make The Way

42º Reserplastic Indústria e Comércio de Auto-Peças Ltda

43º Comercio industria e Transporte Lopas S.A.

44º Dígitro Tecnologia S.A.

45º Kaffee Exportadora e Importadora Ltda

46º Aparelhos Veterinários Hoppner Ltda

47º Banco Bradesco S.A.

48º Farben S.A. Indústria Química

49º Castilho Artefatos de Borracha

50º Gissa Bicalho
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A tabela a seguir mostra o ranking Top 50 por Modelo Organizacional na Interna-
cionalização:

Modelo Organizacional

Posição Empresa
1º Stefanini

1º Fastdezine

2º WEG A.S.

3º Empresas Artecola

4º Banco Bradesco S.A.

5º Romi S.A.

6º JBS

7º Gerdau

8º Bhars Exportação de Alimentos Ltda

9º Quanto Alimentos Indústria e Comércio Ltda

10º Instituto Aquila de Gestão

11º Vale S.A.

12º CZM Indústria de Equipamentos S.A.

13º Zetra Participações S.A.

14º Marcopolo S.A.

15º Agrocete Indústria de Fertilizantes Ltda

16º Fitesa

17º Grupo Serpa

18º BRQ Digital Solutions

19º Farben S.A. Indújstria Química

20º QGP Química

21º Gauss Industria e Comerceio Ltda

22º FB Trading

23º Szinkrónia Serviços Ltda (detentora da Caipora)

24º Sabó

25º Bello Alimentos Ltda

26º Suzano

27º M Dias Branco

28º Toledo do Brasil Indústria de Balanças Ltda

29º Bem Estar Industria, Comercio e Importação de Cosméticos S.A.

30º Depyl Action Franchising

31º Expor Manequins Displays e Acessórios Ltda

32º Jacto Divisão Portáteis

33º Altus Sistemas de Automação S.A.

34º Matchmaking Brazil

35º Inter

36º Interunion Comércio Intl. Ltda

37º Tury do Brasil Ind.Com. Ltda

38º AS Indústria de Móveis Ltda

38

Trajetórias FDC 
de Internacionalização 
das Empresas Brasileiras
Edição 2023



39º Safeeds

40º Irani Papel e Embalagem S.A.

41º Track Comércio de Acessórios Automotivos Ltda

42º Clamper Industria e Comercio S.A.

43º Prática Klimaquip Industria e Comercio S.A.

44º Make The Way

45º Comércio Industria e Transporte Lopas S.A.

46º SO Sports Industria e Comércio Ltda / Sol Paragliders

47º Romagnole Produtos Elétricos S.A.

48º Recicli Reciclagem Inteligente

49º ACK Representação Comercial Importação e Exportação Ltda

50º DB1 Global Software
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A tabela a seguir mostra o ranking por Talentos e Liderança na Internacionalização:

Talentos e Liderança

Posição Empresa
1º Empresas Artecola

2º Stefanini

3º Fastdezine

4º WEG A.S.

5º Bhars Exportação de Alimentos Ltda

6º Interunion Comércio Intl. Ltda

7º Fitesa

8º Gerdau

9º CZM Indústria de Equipamentos S.A.

10º Grupo Serpa

11º Bello Alimentos Ltda

12º Banco do Brasil S.A.

13º Instituto Aquila de Gestão

14º Szinkrónia Serviços Ltda (detentora da Caipora)

15º Expor Manequins Displays e Acessórios Ltda

16º Manufaturas de Estojo Baldi

17º Multinova Industria de Embalagens Plásticas Ltda

18º Metalurgica Vulcano Ltda

19º 3GF Comercial, Exportação e Representações Ltda

20º Farben S.A. Indústria Química

21º Gauss Industria e Comercio Ltda

22º Biosolvit

23º APCO Comercial Exportadora de Auto-Peças Ltda

24º Depyl Action Franchising

25º Matchmaking Brazil

26º Recicli Reciclagem Inteligente

27º ACK Representação Comercial Importação e Exportação Ltda

28º Musca Tecnologia Ltda

29º Altus Sistemas de Automação S.A.

30º DB1 Global Software

31º Vale S.A.

32º BRQ Digital Solutions

33º FB Trading

34º Sabó

35º Clamper Industria e Comercio S.A.

36º Maringa Tecnologia em Cabeçotes S.A.

37º Banco Bradesco S.A.

38º Jacto Divisão Portáteis

39º Baldan Implementos Agrícolas S.A.

40º Coopercarga S.A.
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41º HBR Equipamentos Ltda

42º Exportadora São Francisco

43º QGP Química

44º Suzano

45º Toledo do Brasil Indústria de Balanças Ltda

46º Prática Klimaquip Industria e Comercio S.A.

47º SO Sports Industria e Comércio Ltda / Sol Paragliders

48º Vence Tudo

49º Priority Componentes Automotivos Ltda

50º Metalúrgica Hassmann S.A.
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A tabela a seguir mostra o ranking Top 50 por Gestão de Stakeholders na Inter-
nacionalização:

Gestão de Stakeholders

Posição Empresa
1º Gerdau

2º Stefanini

3º Resibras

4º Empresas Artecola

5º WEG A.S.

6º Vale S.A.

7º Banco Bradesco S.A.

8º Suzano

9º Marcopolo S.A.

10º Banco do Brasil S.A.

11º Irani Papel e Embalagem S.A.

12º Grupo Serpa

13º Camil Alimentos S.A.

14º JBS

15º Inter

16º Fitesa

17º Sabó

18º Fastdezine

19º Matchmaking Brazil

20º Romi S.A.

21º Bello Alimentos Ltda

22º Baldan Implementos Agrícolas S.A.

23º Interunion Comércio Intl. Ltda

24º Recicli Reciclagem Inteligente

25º Kaffee Exportadora e Importadora Ltda

26º Biosolvit

27º Prática Klimaquip Industria e Comercio S.A.

28º Cafebras Comércio de Cafés de Brasil S.A.

29º CZM Indústria de Equipamentos S.A.

30º Maringa Tecnologia em Cabeçotes S.A.

31º Jacto Divisão Portáteis

32º Coopercarga S.A.

33º Dígitro Tecnologia S.A.

34º Zetra Participações S.A.

35º BR Goods Industria e Comercio de Produtos Hospitalares Eireli

36º Maringá Ferro Ligas S.A.

37º Szinkrónia Serviços Ltda (detentora da Caipora)

38º Gauss Industria e Comercio Ltda

39º Clamper Industria e Comercio S.A.
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40º Toledo do Brasil Indústria de Balanças Ltda

41º Agrocete Indústria de Fertilizantes Ltda

42º Romagnole Produtos Elétricos S.A.

43º Instituto Aquila de Gestão

44º BGL - Bertoloto & Grotta Ltda

45º TAF Industria de Plásticos Ltda

46º Reconditec Sistemas

47º Integrada Cooperativa Agroindustrial

48º Cocamar Cooperativa Agroindustrial

49º Expor Manequins Displays e Acessórios Ltda

50º SO Sports Industria e Comércio Ltda / Sol Paragliders
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A tabela a seguir mostra o ranking por Criação de Valor Internacional – Empresas 
lideradas por mulheres:

Criação de Valor Internacional - Liderada por mulheres

Posição Empresa
1º Fastdezine

2º Grupo Serpa

3º Banco do Brasil S.A.

4º Zetra Participações S.A.

5º Depyl Action Franchising

6º Matchmaking Brazil

7º Make The Way

8º Maringa Tecnologia em Cabeçotes S.A.

9º Priority Componentes Automotivos Ltda

10º Multimoveis Industria de Moveis Ltda

11º Gissa Bicalho

12º Embaquim

13º Baptista de Almeida Comércio e Indústria Ltda - Balas Santa Rita

14º BR Goods Industria e Comercio de Produtos Hospitalares Eireli

15º Japas Cervejaria

16º Distilleri Stock do Brasil Ltda

17º Multimodes

18º Imaterial Artesanato Brasileiro

19º Multipla Comex

20º LinBrasil Ind e Com de Móveis Eirelli

21º AP Strategy Consultorias Ltda

22º Naville Iluminação Ltda

23º Priscilla Whitaker Shoes

24º SPA Express

25º Beckhauser

26º Açude

27º Elloplas Industria Plástica

28º Fellicia Design e Decoração Ltda
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A tabela a seguir mostra o ranking por Criação de Valor Internacional - Grandes 
empresas:

Criação de Valor Internacional - Grandes Empresas

Posição Empresa
1º Stefanini

2º Empresas Artecola

3º WEG A.S.

4º Fitesa

5º CZM Indústria de Equipamentos S.A.

6º Sabó

7º Bello Alimentos Ltda

8º Vale S.A.

9º Banco Bradesco S.A.

10º Banco do Brasil S.A.

11º JBS

12º Irani Papel e Embalagem S.A.

13º Romagnole Produtos Elétricos S.A.

14º Farben S.A. Indústria Química

15º Camil Alimentos S.A.

16º Cafébras Comércio de Cafés de Brasil S.A.

17º Metalúrgica Hassmann S.A.

18º Romi S.A.

19º Maringá Ferro Ligas S.A.

20º Vence Tudo

21º Comercio Indústria e Transporte Lopes S.A.

22º Toledo do Brasil Indústria de Balanças Ltda

23º Tangará Importadora e Exportadora Ltda

24º Metalúrgica Fey Ltda

25º Cocamar Cooperativa Agroindustrial

26º Montcalm Montagens Industriais S.A.

27º AMC Textil Ltda
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A tabela a seguir mostra o ranking por Criação de Valor Internacional - Médias 
empresas:

Criação de Valor Internacional - Médias Empresas

Posição Empresa
1º Grupo Serpa

2º Expor Manequins Displays e Acessórios Ltda

3º Suzano

4º Zetra Participações S.A.

5º Depyl Action Franchising

6º Prática Klimaquip Industria e Comercio S.A.

7º BGL - Bertoloto & Grotta Ltda

8º Instituto Aquila de Gestão

9º Altus Sistemas de Automação S.A.

10º Jacto Divisão Portáteis

11º APCO Comercial Exportadora de Auto-Peças Ltda

12º Biosolvit

13º SO Sports Industria e Comércio Ltda / Sol Paragliders

14º Maringá Tecnologia em Cabeçotes S.A.

15º Exportadora São Francisco

16º Clamper Industria e Comercio S.A.

17º Track Comércio de Acessórios Automotivos Ltda

18º Priority Componentes Automotivos Ltda

19º Angramar Granitos E Mármores Ltda

20º Apidouro Cial Importadora e Exportadora Ltda

21º Castilho Artefatos de Borracha

22º Wolf & Datsch Ltda

23º Reserplastic Indústria e Comércio de Auto-Peças Ltda

24º São Domingos S.A. Indústria Gráfica

25º Embaquim

26º Baptista de Almeida Comércio e Indústria Ltda - Balas Santa Rita

27º Reconditec Sistemas

28º Dígitro Tecnologia S.A.

29º Coopermaq Cooperativa de Máquinas e Equipamentos

30º BR Goods Indústria e Comércio de Produtos Hospitalares Eireli

31º Braspress Transportes Internacional Ltda

32º Sforplast Ind e Com Ltda

33º Irriga Brasil

34º Distilleri Stock do Brasil Ltda

35º Altra Importação & Exportação Ltda

36º Thiene Comercio e Representações Eireli

37º GIihal Industria de Implementos Agrícolas Ltda

38º DalMóbile Ltda

39º Schuster Móveis & Design
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40º Kaffee Exportadora e Importadora Ltda

41º BEG Industria e Comércio de Exportação e Importação

42º Vertown

43º Level Consultoria em Gestão Empresarial Ltda

44º Grupo Ells

45º Cristal Textil Ltda

46º Naville Iluminação Ltda

47º Indústria de Móveis Ancezki Ltda

48º Ecosan

49º Fornoflex

50º Aparelhos Veterinarios Hoppner Ltda

51º Martinazzo Industria e Comércio Ltda

52º SPA Express

53º Sperafico cia Ltda

54º RDP Indústria de Peças Agrícolas Ltda

55º Imballaggio Ltda
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A tabela a seguir mostra o ranking por Criação de Valor Internacional – Pequenas 
empresas:

Criação de Valor Internacional - Pequenas Empresas

Posição Empresa
1º Fastdezine

2º Recicli Reciclagem Inteligente

3º BRQ Digital Solutions

4º FB Trading

5º Make The Way

6º ACK Representação Comercial Importação e Exportação Ltda

7º Musca Tecnologia Ltda

8º Qualinova

9º Gissa Bicalho

10º Embremaq Power Transmission Equipments Importação e Exportação Ltda 
epp

11º Cardinal - Agt Indústria e Comércio Ltda

12º 3GF Comercial, Exportação e Representações Ltda

13º Bycoders

14º Multimodes

15º Fellicia Design e Decoração Ltda 

A tabela a seguir mostra o ranking por Criação de Valor Internacional – Microem-
presas:

Criação de Valor Internacional - Microempresas

Posição Empresa
1º Bhars Exportação de Alimentos Ltda

2º Szinkrónia Serviços Ltda (detentora da Caipora)

3º Resibras

4º Metalúrgica Vulcano Ltda

5º NovoCell Sistemas de Energia S.A.

6º QGP Química

7º Bem-Estar Industria, Comercio e Importação de Cosméticos S.A.

8º Multinova Industria de Embalagens Plásticas Ltda

9º Hellner Corretagem de Seguros Ltda

10º Astrum Latina Soluções em Tecnologia Ltda

11º AP Strategy Consultorias Ltda

12º Vieira Bean Trade Ltda

13º Bancor Internacional (Ambiental) Ltda

14º Açude
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A tabela a seguir mostra o ranking por Criação de Valor Internacional – Startups:

Criação de Valor Internacional - Startups 

Posição Empresa
1º Fastdezine

2º Bhars Exportação de Alimentos Ltda

3º Szinkrónia Serviços Ltda (detentora da Caipora)

4º Recicli Reciclagem Inteligente

5º Zetra Participações S.A.

6º Make The Way

7º Biosolvit

8º Musca Tecnologia Ltda

9º NovoCell Sistemas de Energia S.A.

10º Astrum Latina Soluções em Tecnologia Ltda

11º Vertown

12º Bancor Internacional (Ambiental) Ltda

13º Fellicia Design e Decoração Ltda

A tabela a seguir mostra o ranking por Criação de Valor Internacional – Franquias:

Criação de Valor Internacional - Franquias

Posição Empresa
1º Depyl Action Franchising

2º Chilli Beans

3º Espaçolaser

4º Acquazero

5º AMC Textil Ltda

6º SPA Express
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A tabela a seguir mostra o ranking pelo Número de Países de Atuação:

Quantidade de países (subsidiária produtiva)

Posição Empresa
1º Stefanini

2º JBS

2º WEG A.S.

3º Fitesa

4º Banco do Brasil S.A.

5º Gerdau

6º Romi S.A.

7º Empresas Artecola

8º Marcopolo S.A.

9º Banco Bradesco S.A.

10º Braspress Transportes Internacional Ltda

11º Vale S.A.

12º Camil Alimentos S.A.

13º Instituto Aquila de Gestão

14º Metalfrio Solutions S.A.

15º Make The Way

16º Suzano

17º Coopercarga S.A.

18º CZM Indústria de Equipamentos S.A.

19º Grupo Serpa

20º Montcalm Montagens Industriais S.A.

21º Bello Alimentos Ltda

22º Bhars Exportação de Alimentos Ltda

23º Bycoders_

24º Coopermaq Cooperativa de Máquinas e Equipamentos

25º Embaquim

26º EMS S.A.

27º Expor Manequins Displays e Acessórios Ltda

28º Gauss Industria e Comerceio Ltda

29º Jacto Divisão Portáteis

30º Jprolab

31º MRV Engenharia e Participações S.A.

32º SPA Express
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DO BRASIL PARA  
O MUNDO

DISPERSÃO GEOGRÁFICA GERAL
O mapa mundi a seguir apresenta a dispersão geográfica geral das empresas 
brasileiras, considerando primeiro todas as modalidades de internacionalização e, 
depois, sem considerar os destinos de exportação.

Dispersão geográfica: todas modalidades

Legenda:

0% a 10%

11% a 20%

21% a 30%

31% a 40%

41% a 50%
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POR MODALIDADE DE INTERNACIONALIZAÇÃO
De maneira geral, os países mais escolhidos pelas empresas como destino para 
suas operações internacionais se encontram no continente americano, com pre-
domínio de países como Estados Unidos, Argentina, Paraguai, Uruguai e Chile. 

As tabelas a seguir mostram os destinos por cada modalidade de internaciona-
lização:

Exportação

Estados Unidos 43,8%
Argentina 43,3%
Paraguai 41,8%
Uruguai 40,7%
Chile 40,2%
Bolívia 33,0%
Colômbia 31,4%
Peru 28,9%
Equador 24,7%
México 23,7%
Costa Rica 19,1%
África do Sul 17,5%
Reino Unido 17,0%
Canadá 16,5%
Panamá 16,5%

Dispersão geográfica: sem exportação

Legenda:

0% a 10%

11% a 20%

21% a 30%

31% a 40%

41% a 60%
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Subsidiária comercial

Estados Unidos 46,7%
Colômbia 20,0%
México 20,0%
Argentina 17,8%
Chile 17,8%
Peru 15,6%
China 15,6%
Paraguai 13,3%
Reino Unido 13,3%
África do Sul 13,3%
Portugal 11,1%
Uruguai 11,1%
Alemanha 11,1%
Bélgica 8,9%
Emirados Árabes Unidos 8,9%
Espanha 8,9%
França 8,9%
Itália 8,9%
Polónia 8,9%

Subsidiária produtiva

Estados Unidos 43,8%
México 34,4%
Argentina 31,3%
China 31,3%
Portugal 25,0%
Colômbia 25,0%
Itália 18,8%
Alemanha 18,8%
Áustria 15,6%
Chile 15,6%
Peru 15,6%
Uruguai 15,6%
África do Sul 15,6%
Austrália 12,5%
França 12,5%
Reino Unido 12,5%

Parceria estratégica

Estados Unidos 40,7%
China 25,9%
Suécia 14,8%
Alemanha 11,1%
França 11,1%
Portugal 11,1%
Argentina 11,1%
Canadá 7,4%
Chile 7,4%
Colômbia 7,4%
Coreia do Sul 7,4%
Índia 7,4%
Itália 7,4%
Noruega 7,4%
Países Baixos 7,4%
Reino Unido 7,4%

Licenciamento de produtos

Estados Unidos 35,3%
Chile 17,6%
Argentina 17,6%
Portugal 11,8%
África do Sul 11,8%
Alemanha 5,9%
Angola 5,9%
Áustria 5,9%
Canadá 5,9%
China 5,9%
Colômbia 5,9%
França 5,9%
Índia 5,9%
México 5,9%
Paraguai 5,9%
Peru 5,9%
Polónia 5,9%
Roménia 5,9%
Suécia 5,9%
Uruguai 5,9%
Venezuela 5,9%
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Franquias

Paraguai 40,0%
Estados Unidos 30,0%
Austrália 20,0%
Canadá 20,0%
Chile 20,0%
Equador 20,0%
Japão 20,0%
Malta 20,0%
Portugal 20,0%
África do Sul 10,0%
Alemanha 10,0%
Angola 10,0%
Arábia Saudita 10,0%
Argentina 10,0%
Barém 10,0%
Bélgica 10,0%
Bolívia 10,0%
Chipre 10,0%
Colômbia 10,0%
Croácia 10,0%
Emirados Árabes Unidos 10,0%
Espanha 10,0%
Estónia 10,0%
França 10,0%
Grécia 10,0%
Israel 10,0%
Itália 10,0%
México 10,0%
Peru 10,0%
Reino Unido 10,0%
República Dominicana 10,0%
Suíça 10,0%
Tailândia 10,0%
Venezuela 10,0%

Acesso a mercados de capital

Estados Unidos 70,0%
Argentina 30,0%
Reino Unido 30,0%
Chile 30,0%
Colômbia 20,0%
Espanha 20,0%
Ilhas Caimão 20,0%
México 20,0%
Suíça 20,0%
União Europeia 20,0%
Uruguai 20,0%

Presença virtual

Estados Unidos 44,4%
Reino Unido 29,6%
China 25,9%
Portugal 18,5%
Argentina 18,5%
Canadá 14,8%
Colômbia 14,8%
Espanha 11,1%
Índia 11,1%
México 11,1%
Uruguai 11,1%
Alemanha 11,1%
Austrália 7,4%
Áustria 7,4%
Bélgica 7,4%
Chile 7,4%
Finlândia 7,4%
Guatemala 7,4%
Irlanda 7,4%
Peru 7,4%
Porto Rico 7,4%
Suíça 7,4%
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Equipes de pesquisa e 
desenvolvimento (P&D) em 
trabalho remoto no exterior
Portugal 31,3%
Estados Unidos 25,0%
Argentina 18,8%
Bolívia 18,8%
Itália 12,5%
Uruguai 12,5%
Alemanha 12,5%
Áustria 6,3%
Chile 6,3%
China 6,3%
Colômbia 6,3%
Índia 6,3%
Paraguai 6,3%
Peru 6,3%
Reino Unido 6,3%
Roménia 6,3%
Singapura 6,3%

Parabenizamos todas as empresas que se destacaram nas diversas categorias 
do estudo, pelo seu empenho em criar valor a partir de sua internacionalização e 
desejamos sucesso nas próximas etapas desse processo!
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RESULTADOS, 
MOVIMENTAÇÕES 
E PLANOS DE 
INTERNACIONALIZAÇÃO

RESULTADOS E INVESTIMENTOS
O gráfico a seguir mostra a percepção das empresas em relação aos resultados 
no Brasil e no exterior nos últimos dois anos, assim como o que mudou nos seus 
investimentos domésticos e internacionais. 

A maioria das empresas afirmou que os resultados melhoraram nos últimos dois 
anos, sendo que, no Brasil, essa melhora foi ligeiramente maior no que no exterior: 
57,9% alegam melhoras no Brasil, enquanto 54,6% alegam melhoras no exterior. 

Resultado:
Brasil x Exterior

BRASIL EXTERIOR

Investimento: 
Brasil x Exterior

REDUZIRAM
MUITO

REDUZIRAM SE MANTIVERAM AUMENTARAM AUMENTARAM
MUITO

5,5% 6,4% 6,6%
10,4%

30,9%
38,2% 38,1%

35,3%

18,8%

9,8%

PIORARAM
MUITO

PIORARAM MANTIVERAM
ESTÁVEIS

MELHORARAM MELHORARAM
MUITO

6,0% 5,9%

13,7% 12,4%

22,4%
27,0%

40,4% 38,4%

17,5% 16,2%
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Já em relação a investimentos, 56,9% das empresas aumentaram seus investi-
mentos no Brasil, enquanto 45,1% das empresas aumentaram investimentos no 
exterior nos últimos dois anos. É interessante notar que um percentual significa-
tivo das empresas alega que manteve os investimentos estáveis nos últimos dois 
anos, tanto no mercado doméstico (cerca de 31%), quanto no mercado internacio-
nal (cerca de 38%). 

ENTRADA EM NOVOS MERCADOS
O gráfico a seguir mostra o percentual de em-
presas que entraram em novos mercados nos 
últimos dois anos: 

Praticamente metade das empresas partici-
pantes iniciou operações em novos mercados 
nos últimos dois anos, o que mostra que, ao 
mesmo tempo em que a pandemia do Covid-19 
impôs desafios para a mobilidade internacio-
nal de pessoas e produtos/serviços, por outro 
lado, intensificou as oportunidades trazidas 
pela transformação digital para diversificação 
das formas de atuação no exterior e melhoria 
da gestão internacional. 

Os principais destinos das novas operações são mostrados na tabela a seguir:

Iniciou operações em quais países

Estados Unidos 22,5%
Chile 10,8%
Bolívia 8,8%
Paraguai 8,8%
Colômbia 7,8%
México 7,8%
Alemanha 6,9%
Guatemala 6,9%
Portugal 6,9%
Uruguai 6,9%
Argentina 5,9%
Canadá 5,9%
China 5,9%
Emirados Árabes Unidos 5,9%
Equador 5,9%
El Salvador 5,9%

Iniciou operações em novos 
mercados nos últimos 2 anos

48,5%
NÃO

51,5%
SIM
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PLANOS PARA MERCADOS EM QUE JÁ ATUAM
O gráfico a seguir mostra os planos das empresas para os mercados em que elas 
já atuam:

Apenas 10,5% das empresas planejam retração ou grande retração das opera-
ções nos mercados em que elas já atuam, nos próximos dois anos. Nesses casos, 
os motivos são atribuídos, em geral, a fatores externos mundiais, como os impac-
tos da pandemia da COVID-19, a Guerra na Ucrânia, o aumento de fretes, os altos 
juros e inflação. 

Por outro lado, 64,4% das empresas planejam expansão ou grande expansão nos 
mercados em que já atuam nos próximos dois anos, o que indica que elas ainda 
vislumbram oportunidades de crescimento nesses mercados. Os principais moti-
vos para essa expansão são: novas possibilidades de expansão comercial no ex-
terior, crescimento do e-commerce, consolidação de alianças e parcerias, oferta 
de produtos inovadores, investimento em qualificações técnicas e operacionais e 
maior reconhecimento da marca.

PLANOS PARA NOVOS MERCADOS 
Já em relação a planos de entrada em novos mercados, o gráfico a seguir ilustra 
os resultados:

Além de planejar expansão das operações nos países em que já atuam, grande 
parte das empresas, 68,9% planeja entrar em novos mercados, o que reforça a 
tendência de continuidade do crescimento internacional das empresas brasileiras. 

A tabela a seguir mostra os principais destinos das empresas brasileiras em caso 
de nova expansão no exterior: 

Planos para os mercados em que já atuam

1,6%
Grande
retratação

25,1%
Estabilidade

13,1%
Grande
Expansão

8,9%
Retratação

51,3%
Expansão
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Países-alvo para novas entradas

Estados Unidos 22,5%
Chile 16,7%
Portugal 15,8%
México 12,5%
Emirados Árabes Unidos 10,8%
Canadá 10,0%
Colômbia 10,0%
África do Sul 9,2%
Alemanha 9,2%
Argentina 9,2%
Equador 9,2%
Espanha 9,2%
Bolívia 8,3%
Itália 7,5%
Peru 7,5%

Os planos de entrada em novos países acompanham as tendências observadas 
de concentração no continente americano. Portugal aparece como principal des-
tino para novas operações fora das Américas. Se fizermos um recorte somente 
nas empresas que se internacionalizaram após os anos 2000, observa-se uma 
maior diversidade de destinos para o continente asiático e africano - países como 
China, Coreia do Sul, Índia, África do Sul e Gana, após a busca natural pelos países 
do continente americano.

Planeja entrar em novos mercados 
internacionais

68,9%
SIM

31,1%
NÃO
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CONCLUSÕES

Atuar em outros mercados e obter êxito nas estratégias internacionais num con-
texto complexo e dinâmico não é uma tarefa fácil para as empresas. Crescer glo-
balmente criando valor compartilhado para o negócio e diferentes stakeholders 
requer um planeamento cuidadoso e competências diversas. Para além dos de-
safios da concorrência nacional, as empresas que se internacionalizam têm fre-
quentemente de lidar com incertezas política, taxas de câmbio flutuantes, necessi-
dades específicas dos consumidores locais, diferenças no estilo de gestão de cada 
país, barreiras logísticas, culturas desconhecidas, diferentes fusos horários, novos 
stakeholders, dentre outros desafios. 

Ao longo dos anos acompanhando o processo de internacionalização das em-
presas brasileiras, percebemos que, cada vez mais, elas passam a se preparar 
melhor para esse processo. Ao mesmo tempo em que elas se internacionalizam 
hoje com uma velocidade muito maior, impulsionadas muitas vezes pela transfor-
mação digital, elas também fazem os movimentos internacionais de forma mais 
integrada aos seus objetivos estratégicos, com metas muitas vezes ambiciosas.

Sabemos que há um longo caminho a ser percorrido, entre ser uma empresa com 
foco no mercado doméstico para se tornar um player global. Identificamos, por 
meio do Diagnóstico FDC de Criação de Valor Internacional, uma série de oportu-
nidades de avanço, a partir de fatores-chave no processo de internacionalização. 
Ter um bom conhecimento dos mercados-alvo, mapear e suprir as lacunas da 
cadeia de valor internacional, destinar recursos e estruturas para suportar o cres-
cimento no exterior, capacitar as equipes que atuarão com a internacionalização, 
ampliar o engajamento com diferentes stakeholders e desenvolver uma estratégia 
global de sustentabilidade serão fundamentais para melhor inserção e competiti-
vidade das empresas brasileiras no mercado global. 

Desejamos sucesso às empresas brasileiras em seu processo de internacionaliza-
ção e crescimento global e nos colocamos à disposição para apoiá-las no que for 
necessário!
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BENEFÍCIOS DA 
PARTICIPAÇÃO

O conhecimento gerado pela pesquisa é disponibilizado anualmente para as em-
presas, empresários, executivos, instituições governamentais e a comunidade 
acadêmica por meio de relatórios, artigos, palestras e citações na mídia. Para 

O projeto gera conhecimento relevante e aplicável para auxiliar as empresas na 
elaboração e avaliação de suas estratégias de entrada e operação em mercados 
internacionais. Os benefícios percebidos pelas empresas com a participação na 
pesquisa podem ser vistos na imagem a seguir:

Para conhecer mais, acesse o site: 
https://trajetoriasinternacionais.fdc.org.br/
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Saiba como participar da próxima edição ou indique uma empresa:
https://trajetoriasinternacionais.fdc.org.br/
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lArissA giArdini simões

lArissA vieirA resende

luCAs de medeiros diniz

luísA Cruz

monique limA botelho

mAyArA Ximenes

otávio rezende 
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EMPRESAS 
PARTICIPANTES

3gF ComerCiAl, 
eXPortAção e 
rePresentAções ltdA

ACk rePresentAção 
ComerCiAo imPortAção e 
eXPortAção ltdA

Açokorte industriA 
metAlurgiCA e ComerCio 
ltdA

ACquAzero

Açude

AdAmAnt trAding ComPAny  
s.A.

AgroCete indústriA de 
FertilizAntes ltdA

AlgAr teleCom

AlkhemylAb

AllPArts ComPonentes 
ltdA

AltrA imPortAção & 
eXPortAção ltdA

Altus sistemAs de 
AutomAção s.A.

AmArJon bioJoiAs

AmC teXtil ltdA

AminoCAP indústriA e 
ComérCio ltdA-ePP

AnACom CientíFiCA

AngrAmAr grAnitos e 
mArmores ltdA

Antor ConFeCção de 
imPermeAveis ltdA

AP strAtegy ConsultoriAs 
ltdA

APArelhos veterinArios 
hoPPner ltdA

APCo ComerCiAl 
eXPortAdorA de Auto 
PeçAs ltdA

APidouro CiAl imPortAdorA 
e eXPortAdorA ltdA

APti Alimentos ltdA

ártiCo s.A.

As indústriA de móveis 
ltdA

Astrum lAtinA soluções em 
teCnologiA ltdA

Ats AerothermAl 
solutions & soFtwAre 
distributor

bAldAn imPlementos 
AgríColAs s.A.

bAnCo brAdesCo s.A.

bAnCo do brAsil s.A.

bAnCor internACionAl 
(AmbientAl) ltdA

bAPtistA de AlmeidA 
ComérCio e indústriA ltdA - 
bAlAs sAntA ritA

beCkhAuser

beg industriA e ComérCio 
de eXPortAção e imPortAção

bello Alimentos ltdA

bem estAr industriA, 
ComerCio e imPortAção de 
CosmetiCos s.A.

bgl - bertoloto & grottA 
ltdA

bhArs eXPortAção de 
Alimentos ltdA

biosolvit

br goods industriA e 
ComerCio de Produtos 
hosPitAlAres eireli

brAsPress trAnsPortes 
internACionAl ltdA

brq digitAl solutions

byCoders_

CAFebrAs ComérCio de 
CAFés de brAsil s.A.

CAmil Alimentos s.A.

CArdinAl - Agt indústriA e 
ComérCio ltdA

CAstilho ArteFAtos de 
borrAChA

CAvAletti s.A. CAdeirAs 
ProFissionAis

CePAlgo embAlAgens 
FleXíveis ltdA

Chilli beAns

ClAmPer industriA e 
ComerCio s.A.

CoCAmAr CooPerAtivA 
AgroindustriAl

ComerCio industriA e 
trAnsPorte loPAs s.A.

Coming indústriA e 
ComérCio de Couros ltdA

CooPerAtivA AgroindustriAl 
de vArginhA ltdA

CooPerAtivA viníColA 
AurorA ltdA
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CooPerCArgA s.A.

CooPermAq CooPerAtivA de 
mAquinAs e equiPAmentos

CristAl teXtil ltdA

Czm indústriA de 
equiPAmentos s.A.

dAlmóbile ltdA

db1 globAl soFtwAre

dentAlCleAn

dePyl ACtion FrAnChising

dígitro teCnologiA s.A.

distilleri stoCk do brAsil 
ltdA

dsF serviços e 
ForneCedorA de nAvios

eCom energiA holding s.A.

eCosAn

elekeiroz s.A.

elloPlAs industriA PlástiCA

embAquim

embremAq Power 
trAnsmission equiPments 
imPortAção e eXPortAção 
ltdA ePP

emPresAs ArteColA

ems s.A.

eq teCh equiPAmentos 
ltdA

esColA do meCâniCo

esPAçolAser

euroFArmA

eXPoCACCer - CooPerAtivA 
dos CAFeiCultores do 
CerrAdo ltdA

eXPor mAnequins disPlAys e 
ACessorios ltdA

eXPortAdorA são 
FrAnCisCo

FábriCA de doCes ledur 
ltdA

FArben s.A. indúJstriA 
químiCA

FAst AçAí

FAstdezine

Fb trAding

FelliCiA design e 
deCorAção ltdA

FitesA

FlAsh sistemAs esPeCiAis 
PArA trAnsPorte ltdA

Flyer industriA 
AeronAutiCA eireli

FornoFleX

FosquimiCA e derivAdos 
ltdA

FrootivA Co

gAuss industriA e 
ComerCeio ltdA

gAzin

gdm PlástiCos

generAl ProduCts

gerdAu

giihAl industriA de 
imPlementos AgriColAs 
ltdA

gissA biCAlho

gonçAlves & tortolA s.A.

grAnde moinho CeArense 
s.A.

gruPo ells

gruPo mAringA

gruPo serPA

hAnnA industriA meCAniCA 
ltdA

hbr equiPAmentos ltdA

hellner CorretAgem de 
seguros ltdA

hidro industriAl ltdA

higie-Plus CottonbAby

hovAm do brAsil mAquinAs 
e equiPAmentos

hydrosteC teCnologiA e 
equiPAmentos ltdA

imAteriAl ArtesAnAto 
brAsileiro

imbAllAggio ltdA

inAFleX industriA e 
ComerCio ltdA

indústriA de móveis AnCezki 
ltdA

instituto AquilA de gestão

integrAdA CooPerAtivA 
AgroindustriAl

inter

interunion ComérCio intl. 
ltdA

irAni PAPel e embAlAgem 
s.A.

irbi máquinAs e 
equiPAmentos ltdA

irrigA brAsil

itb equiPAmentos eletriCos

JACto divisão Portáteis

JAPAs CerveJAriA

Jbs

JeAn CArlo mendes vieirA 
- me

JmAdeirAs

JProlAb

kAFFee eXPortAdorA e 
imPortAdorA ltdA

keeP trAding ComérCio 
internACionAl

level ConsultoriA em 
gestão emPresAriAl ltdA

librelAto s.A. imPlementos 
rodoviários

linbrAsil ind e Com de 
móveis eirelli
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lorenz

love seCret lingerie

luFAmAr teCidos ltdA

m diAs brAnCo

mAdeC industriA de 
máquinAs ltdA

mAke the wAy

mAnuFAturAs de estoJo 
bAldi

mAquigerAl energiA 
indústriA e ComérCio de 
máquinAs ltdA

mArCoPolo s.A.

mAringá Ferro ligAs s.A.

mAringA teCnologiA em 
CAbeçotes s.A.

mArtinAzzo industriA e 
ComérCio ltdA

mAsimPeX

mAtChmAking brAzil

mAXXi internAtionAl 
business eXPortAção e 
imPortAção ltdA

medPeJ equiPAmentos 
mediCos

metAlFrio solutions s.A.

metAlúrgiCA Fey ltdA

metAlúrgiCA hAssmAnn s.A.

metAlurgiCA vulCAno ltdA

milleventi Com.imP. eXP e 
AssessoriA ltdA

montCAlm montAgens 
industriAis s.A.

movAl moveis ArAPongAs 
ltdA

móveis kAtzer ltdA

mrv engenhAriA e 
PArtiCiPAções s.A.

multimodes

multimoveis industriA de 
moveis ltdA

multinovA industriA de 
embAlAgens PlástiCAs ltdA

multiPlA ComeX

musCA teCnologiA ltdA

nAville iluminAção ltdA

nJg AmestistA sul PedrAs 
ltdA

novArA teCnitubo industriA 
de moveis ltdA

novoCell sistemAs de 
energiA s.A.

nutrizA AgroindustriAl de 
Alimentos s.A.

oAkberry

oversound

PAmPlonA Alimentos s.A.

PedreirAsAntA mArtA ltdA

PerFiteCniCA

PetPArker

Phyto PlAnet

PimPolho

PPA químiCA ltdA

PrátiCA klimAquiP industriA 
e ComerCio s.A.

Priority ComPonentes 
Automotivos ltdA

PrisCillA whitAker shoes

ProteC eXPortindustriA 
ComerCio imP.eXP.
equiPAmentos médiCos 
hosPitAlAres ltdA

qgP quimiCA

quAlinovA

quAnto Alimentos indústriA 
e ComérCio ltdA

rAr

rdP indústriA de PeçAs 
AgríColAs ltdA

reCiCli reCiClAgem 
inteligente

reConditeC sistemAs

redPlAst industriA de 
CAlçAdos ltdA

regionAl trAde ComérCio 
imPortAção e eXPortAção 
ltdA

rePinho reFlorestAdorA 
mAdeirAs e ComPensAdos 
ltdA

reserPlAstiC indústriA e 
ComérCio de Auto PeçAs 
ltdA

resibrAs

romAgnole Produtos 
elétriCos s.A.

romi s.A.

sAbó

sAFeeds

são domingos s.A. 
indústriA gráFiCA

são rAFAel CâmArAs 
FrigoríFiCAs

sChuster móveis & design

serrA morenA ComerCiAl 
imPortAdorA e eXPortAdorA 
ltdA

sForPlAst ind e Com ltdA

síliCA sul industriA e 
ComerCio ltdA

sinteX lAminAdos sintétiCos 
ltdA

so sPorts industriA e 
ComérCio ltdA / sol 
PArAgliders

soluPACk sistemAs PArA 
embAlAgens

somAPAr
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sooro renner

sPA eXPress

sPerAFiCo CiA ltdA

steFAnini

suzAno

szinkróniA serviços ltdA 
(detentorA dA CAiPorA)

tAF industriA de PlástiCos 
ltdA

tAngArá imPortAdorA e 
eXPortAdorA ltdA

teCnAl equiPAmentos 
CientíFiCos

teCnotok industriA de 
mAquinAs ltdA

thiene ComerCio e 
rePresentACoes eireli

tmsA

toledo do brAsil indústriA 
de bAlAnçAs ltdA

torA trAnsPorte ltdA

trACk ComérCio de 
ACessórios Automotivos 
ltdA

tury do brAsil ind.Com. 
ltdA

usAFleX

vAle s.A.

venCe tudo

vertown

vieirA beAn trAde ltdA

wArdy

weg A.s.

wise trAnsFormAdores 
ltdA
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